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Industrigruppen bag Mejeriingenigruddannelsen — Arsmgde 2025
afholdt den 5. september 2025 hos @llingegaard Mejeri

Referat af 13. arsmgde

Lars Sylvest Vestergaard (LSV), formand for Industrigruppen bag Mejeriingenigruddannelsen (IbM) bgd
velkommen til repraesentanter for medlemsvirksomhederne, interessenter og kandidatstuderende til
Arsmgde 2025 pa @llingegaard Mejeri den 5. september kl. 10.00. Herefter blev Esben Laulund (EB) foreslaet
som dirigent og blev valgt enstemmigt af forsamlingen. EB konstaterede jf. vedtaegterne, at Arsmgdet var
retmaessigt indkaldt med 3 ugers varsel forud for Arsmgdets afvikling via invitation i personlig mail den 12.
august 2025. Herefter gav EB ordet videre til LSV i henhold til nedenstaende dagsorden.

Dagsorden

1. Bestyrelsens orientering om aktiviteter og diskussion heraf

2. Valg til bestyrelsen

3. Godkendelse af arsregnskab

4. Andre beslutningspunkter

5. Godkendelse af budget, herunder beslutning om bidrag for kommende budgetar
6. Eventuelt

1. Bestyrelsens orientering om aktiviteter og diskussion heraf

Lars Sylvest Vestergaard indledte med den gode nyhed, at siden sidste ar er IbM udvidet med hele tre nye
medlemmer. Velkommen til Dragsbzek, Alfa Laval og Foreningen af mejeriledere og funktionzerer, som for de
to f@rstnaevntes tilfelde desuden ogsa indgar i
Pilot Plant netvaerket.

LSV understregede derefter vigtigheden af at 7 Y - \ : 7.
skabe traditioner og dermed synlighed — og : ! s 5 ‘;ﬁn;jening el 2025:.
viste forsamlingen et udpluk af billeder fra Y

nogle af de traditionsrige events, som er en del
af hjgrnestenene i Dairy Career’s
rekrutteringsprogram og ofte med branchen
som vert. Events er med til at skabe
traditioner og dermed ”“share of voice” — et
vigtigt element til rekruttering til :
mejeriingenigruddannelsen. vN O
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Dernaest satte LSV fokus pa de prioriteringer, som IbM har haft fokus pa, og som er i fokus fremadrettet.

Fokus 2025/26 og fremtiden

* Eksternt * Internt - Sekretariat

* | samarbejdet med KU
* Fokus pa optag
* Hgjere share af BSc-optaget til MSc-
Dairy
¢ Internationalisering
* Internt - Bestyrelse

* Genbesgge formal
* Fokus pa de forandringer der sker

* Rekrutteringsaktiviteter
* Fokus Vest-DK
* Fokus pa arshjulet/events
* Ambassadgrfokus

* Stptte og motivere
ambassadgrkorpset

* Web- og kampagneopdatering
* (Gen)Skabe rammer/traditioner

omkring os som:
* Fokus pa nye budskaber, ny web, nye * Styrker netvaerket blandt studerende
kampagne med global relevans og branche

* Rejse midler via fonde
* Flere medlemmer

* Viser, at vi branchen understgtter,
efterspgrger og ansaetter kandidater

IbM gnsker at styrke det teette samarbejde og engagement med Kgbenhavns Universitet for at sikre, at der
er fokus pa tilgang af kandidater til mejerispecialet og dermed til industrien. KU FOOD fik ny institutleder,
Colin Ray i sommeren 2025, og IbM gnsker et snarligt mgde med henblik pa at drgfte samarbejde med fokus
pa optag i Danmark men ogsa internationalt. Optaget til bacheloruddannelsen i fgdevarer og ernzering er
begraenset til 65 studerende, hvoraf 35% skal vaelge en mejerispecialisering for at opretholde niveauet. Det
lave optag er en udfordring og bekymring, som IbM har stor fokus pa. Det er et rgdt flag, og konkurrencen er
stor — ikke bare om de studerende men ogsa senere om dimittenderne.

LSV uddybede vedr. rekruttering i forhold til aktualitet pa Dairy Career’s medier. Den nuvaerende
rekrutteringskampagne er fra 2017 og skal friskes op, og dele af den skal fornyes for fortsat at veere relevant.
Der vil blive fokus pa budskaber, “tone-of-voice” samt fornyelse af dairy-career.dk. IbM har entreret med en
ekstern partner for at sikre de rette argumenter, og de studerende vil selvfglgelig blive inddraget som en
vigtig brik. Processen tager meget snart sin begyndelse med drgftelse af kommunikation, malgrupper og
budskaber med fokus pa formidling af, hvorfor mejeriingenigruddannelsen er saerdeles relevant. Udover
opsparing af medlemsmidlerne er der ansggt fonde til at finansiere projektet.

Dairy Careers arshjul i forhold til rekrutteringsinitiativer er et andet ben i indsatsen og er i de forlgbende ar
blevet udvidet med flere events med fokus pa det vestlige Danmark. Dairy Game facilitering skal ogsa
naevnes som en vigtig brik. Her koncentreres om besgg pa de naturvidenskabelige gymnasieklasser i primaert
Vestdanmark. Disse opgaver varetages i stor grad af ambassadgrer pa Kgbenhavns Universitet FOOD.
Ambassadgrgruppen far det til at ske, og de er en uvurderlig forudsaetning for at rekrutteringsindsatsen kan
lykkes. Et stor klap pa skulderen til de mange ambassadgrer.

Overordnet sikrer tilstedevaerelsen pa de sociale medier synlighed og er efterhanden blevet et stort
netvaerk. Senest er en LinkedIn profil kommet til udover IbMs tilstedeveaerelse pa Facebook og Instagram.
Hermed en opfordring til alle medlemsvirksomheder om at like, dele og vaere aktiv pa Dairy Career’s sociale
medier, hvor der ogsa er mulighed for at poste graduate stillingsopslag og virksomhedsprofiler.



Talentkrig

Antal studerende/dimittender
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Antallet af dimittender afbilledet med BSc-optag og praktik tidsforskudt.
Man kan sammenholde med BSc optag og studerende i praktik i arene forud.
Forbehold for: for eendrede uddannelsesstrukturer - studerende pa orlov og andre undtagelse.
Sa en tendens men ikke 100% faktuelt [1{R029 meget forelgbige tal for praktik 2026)
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Optaget er faldet markant som fglge af den generelle 5% reduktion pa landets bacheloruddannelser, hvilket
udggr et alvorligt advarselssignal. Antallet af dimittender afspejles i ovenstaende graf, hvor andelen siden
IbMs opstart har ligget pa 25 — 30 pr. ar og ligger stabilt i de kommende 2 ar. Det nye optag vil fgrst sla
igennem om nogle ar. LSV giver udtryk for bekymring over, at bruttodatabasen er reduceret sa kraftigt. Det
er en stor udfordring, som det ses i grafen, hvor optag med et spring tilbage tidsmaessigt pa seks ar plus
uddannelsens laengde sammenlignes med forventet dimission seks ar senere. Det lave antal optag til
fgdevareuddannelser er et generelt billede for landets universiteter og vil formentlig medfgre en kamp om
talenterne bade til masteruddannelserne og senere som arbejdskraft i industrien.

Ny praktikordning en succes

Aret har ogsa budt pa etablering af en ny praktikordning med introduktion for praktikveaerterne hos Arla HQi
2024. Her var bred tilslutning af praktikvaerter og en positiv modtagelse. Den fgrste argang var i praktik i
foraret 2025 med stor succes fra alle parter. | den nye ordning far de studerende og praktikvaerter lengere



forlgb og dermed mulighed for at etablere bedre relationer og fordybelse i l&engerevarende projekter til
glaede og gavn for begge parter. Afslutningen blev fejret ved et event hos Mejeriforeningen i Skejby og med
stor tilslutning og understgttet af IbM, Mejeriforeningen, praktikvarter, mejerier, leverandgrer m.fl. samt
gentages i 2026.

Medlemmer
* Novonesis

¢ Au2mate

* GEA

* Kold College

* AAK

* Tetra Pak, Lund

* KMC

* Palsgaard

+ Sanovo Technology Process
* Arla Foods

* Arla Foods Ingredients

* Dragsbaek

* Alfa Laval

+ Teknologisk Institut

Network for Pilot Plant Managers

Indhold

+ Etableret i januar 2019, som stgtte til KU’s pilot plant.

Vigtigt med vaerdi for alle deltagere!

+ |dag 14 medlemsvirksomheder og 2

uddannelsesinstitutioner

* Erfaringsudveksling

« Temaer - f.eks. digitalisering/virtuelle testkgrsler,

import & eksport af vareprgver, kompetenceudvikling
etc.

+ 2arlige heldagsmgder holdes hos

medlemsvirksomheder og virtuelt (med succes!)
(Foto: KMC og Novonesis)

« 2arlige (kortere mgder) holdes online
+ Inviterede oplaegsholder/Egne opleg

* Fraiarkraves level-2 medlemskab for at daekke de

* Kgbenhavns Universitet
* SPX Flow omkostninger der er forbundet med at drive

netvarket

Pilot Plant netveerket er et steerkt netvaerk og i virkelig god gaenge med 14 medlemsvirksomheder og to
uddannelsesinstitutioner. Netvaerket holder fire mgder arligt i en veksling mellem virksomhedsbesgg og
online mgder og er et vaesentlig bidrag til erfaringsudvikling.

Debat
| forlaengelse af beretningen blev fglgende spgrgsmal stillet fra forsamlingen:

Niels Osterland: | forhold til rekruttering fra Vestdanmark — er der fokus pa Aarhus, og er der
rekrutteringsmuligheder til studiet her? Anni Hougaard svarede, at uddannelsesinstitutionerne i Aarhus ogsa
kaemper med rekruttering, og at det ikke stremmer ind til fadevareuddannelserne i gjeblikket. Der bliver
brugt mange ressourcer pa at ggre KU synlig for alle fégdevareuddannelser. Der er pt. ingen svar pa hvorfor,
men det analyseres i gjeblikket.

Jan Age Larsen stillede spgrgsmal til, hvorfor Kold College ikke er en del af rekrutteringspotentialet, hvortil
LSV svarede, at det var en god pointe at rekruttere fra mejeristuddannelsen.

Martin Holst Petersen fortalte, at de unge vil redde verden og dermed har ernzeringsfokus men udvikler sig
ofte mod gnske om mere teknologi under studiet. Men vi har en udfordring til at seette spot pa relevans og
muligheder med en mejeriingenigruddannelse. LSV pointerede, at der skal skabes storytelling.

LSV takkede for de gode input.

2. Valg til bestyrelsen
Fglgende var pa valg:

Anne-Sophie Hoff, Arla Foods Ingredients (modtog genvalg)
Sgren Ng Riis, Novonesis (modtog genvalg)
Trine Ngrgaard Bundesen, IFF (modtog genvalg)



Det var muligt at tilbyde sit kandidatur under dette punkt. Der var ingen tilkendegivelser, og de opstillede
kandidater blev genvalgt.

3. Godkendelse af arsregnskab

Regnskabet for 2024/2025 var fremsendt til medlemsvirksomhederne og de vaesentlige poster blev
gennemgaet af Anne-Sofi Christiansen. Arets resultat pa de finansielle poster er et underskud pa minus kr.
135.488, som efter skattepavirkning ender pa minus pa kr. 108.000.

Under aktiver og passiver er der en hgjere udgift pa rekrutterings-aktiviteter blandt andet pa grund af flere
aktiviteter i Vestdanmark samt etablering af jobopslagsportal pa dairy-career.dk i forhold til
Mastermejeripraktik.

Regnskab 2024/25 blev godkendt.

4. Andre beslutningspunkter
Ingen forslag under dette punkt.

5. Godkendelse af budget, herunder beslutning om bidrag for kommende budgetar

Pa sidste arsmgde blev en kontingentforhgjelse pa 10% godkendt, og har sammen med rekruttering af nye
virksomhedsmedlemmer i den mellemliggende periode medfgrt hgjere indtaegter. Men forude venter
igangsaetning af en ny kampagne — sidst opdateret i 2017 - med opfriskning af hjemmeside og nye
kommunikationsformer og budskaber. Omkostninger til kampagnen er lagt ind i budgettet og medfgrer et
minus.

6. Eventuelt

Pa forespgrgsel om der er noget til eventuelt opfordrede Lars Sylvest Vestergaard til at reflektere over,
hvordan kommunikation/budskaber til de unge aspiranter Igses, og uddannelsen dermed far
opmarksomhed.

Der var ikke mere til eventuelt og Esben Laulund takkede for god ro og orden og gav ordet til formanden for
en afsluttende bemaerkning. Lars Sylvest Vestergaard takkede samarbejdspartnerne herunder
medlemsvirksomheder for opbakningen, Dansk Mejeriingenigr Forening, Kgbenhavns Universitet, Kold
College, sekretariatet og gvrige, der bakker op om Industrigruppens formal.

Herefter blev mgdet afsluttet.

Odense den 28.11.2025
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